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GEM Metodika SAFe
SYSTEM —
Agilni pristup v praxi

Nase feseni
vas nadchnou!

Metodika SAFe (Scaled Agile Framework for Enterprises) predstavuje
aplikovani Agile pristupu na uUrovni celé spolecnosti. Jako priklad se
jedné o aplikovani SAFe v radmci vyvoje IT produktd. Metodiku SAFe

vyuzivame v GEM System od roku 2019.

V RAMCI POUZIVANI METODIKY SAFE V PRAXI
ROZLISUJEME TRI ZAKLADNI UROVNE:
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Portfolio level

Cleny této irovné jsou Enterprise architect, Business Portfolio Manager, IT Portfolio Manager
a jednotlivé Epic Owners. Clenové spolecné urcuji hlavni smér a strategii spole¢nosti, kterym se
celé IT a souvisejici business sméfuje a definuje high-level poZzadavky, tzv. Epics. Epics jsou typic-
ky nové aplikace ¢i nové funkcnosti velkého rozsahu, ovliviujici chovani uZivatele jeho ,custo-
mer journey”, Casto implementované napfic vice tymy a po delSi obdobi (mésice aZ roky). Tyto
Epics pak planujeme prostfednictvim tzv. high-level roadmap, kterd rozSifuje dalsi moznosti
agilniho fizeni a dovoluje dalsi efektivni fizeni projektu.

Program level

Cleny tymu jsou typicky Product Manager, Release Train Engineer, System Architect a jednotlivé
Business owners dilcich systémi a aplikaci. Na této Urovni jsou definovany tzv. Features - kon-
krétni pozadavky a funkcnosti vychazejici z Epics stanovenych na vyssi Urovni. Tyto Features
jsou planovany pro jednotliva Pl obdobi, béhem kterych jsou na tymové urovni realizovany
a dodavany formou PI (program increment).

Program Increment (Pl) je Casové pole, béhem kterého Agile Release Train (ART) prinasi pfirlist-
kovou hodnotu ve formé pracovniho, testovaného softwaru a systému. Pl jsou obvykle 8 - 12
tydn( dlouhé. Pl je pevné casové pole pro vytvareni a ovérovani Uplného prirlistku systému,
prokazovani hodnoty a ziskani rychlé zpétné vazby.

| 3| Team level

Cleny jsou jednotlivé vyvojové tymy, které na jednotliva Pl obdobi pldnuji tzv. User stories - dil¢i
kroky pFinasejici postupnou business hodnotu smérem ke splnéni jednotlivych Features de-
finovanych o Uroven vyse. Jednotlivé User stories by mély byt realizovatelné v ramci jednoho
sprintu, jichZ kazdé Pl obdobi obsahuje nékolik. V nami realizovanych projektech se nejcastéji
setkavame se 6 dvoutydennimi sprinty v ramci jednoho Pl obdobi.
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NEJCASTEJI POUZIVANA PRAVIDLA AGILNE RiZENYCH PROJEKTU

Pl obdobi trva cca 3 mésice a sklada se zpravidla ze 6 sprin-
t0. Pred zacatkem kazdého Pl obdobi probihé PI planning.
Této dvoudenni akce se Ucastni vétsina ¢lend ze vSech Urov-

ni, tj. management, vyvojafi, analytici, stakeholdefi, support
tymy a rollout tym. Na PI planning akci jsou prezentovany
vysledky jednotlivych tym( a produktl z predchoziho PI

obdobi. Dalsim krokem je predstaveni hlavnich cilli pro nad-

chazejici Pl obdobi. Jako dalsi je vytvoren plan pro jednotlivé
tymy / aplikace na nové Pl obdobi ve formé Pl objectives
a jednotlivych Features a jejich User stories rozvrzenych na
jednotlivé sprinty.

Realizujeme
vase IT vize
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Pfipravu planu na Portfolio a Program level zajistuji odpo-
védni lidé v odpovidajicich rolich, zpravidla vSak vyuziva-
ji i samotné Delivery tymy pro zpresnéni odhadd, rozpad
jednotlivych Features na User stories a hrubou predstavu
0 mozném harmonogramu. Finadlni rozpad, odhady a plan
je vsak vysledkem celého PI planovani na zakladé diskuze
s managementem, vyhodnoceni priorit, legislativnich na-
fizeni, pozadavkl jednotlivych trhd - v pfipadé globalnich
projektd. PFi pripravé dochazi ke koordinaci prace tymd, je-
jichz Ukoly jsou na sobé vzajemné zavislé tak, aby jednotlivé
pfipravné prace na sebe co nejvice navazovaly.
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